Journalisten als Unternehmer?
Entrepreneurship Education im Rahmen der Journalistenausbildung in Deutschland

Krautreporter, Opendatacity, De Correspondent — dies sind nur wenige prominente und aktuelle
Beispiele, die auf eine neue Entwicklung im Journalismus hinweisen: Journalisten kdnnen langst nicht
mehr auf eine sichere berufliche Karriere als hauptberuflich tatige, fest angestellte Redakteure eines
Verlags hoffen. Viele Journalisten sind schon heute freiberuflich tatig, manche sind dariiber hinaus
auf der Suche nach neuen Geschiaftsmodellen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen
adressieren wir die Schnittstelle zwischen Medien6konomie und Journalistik, indem wir die
akademische Ausbildung von Journalisten in Deutschland betrachten und hinterfragen, inwiefern
unternehmerische Inhalte (Entrepreneurship Education) dort verankert sind. Durch die Betrachtung
der Perspektiven (a) Beschaftigungssituation von Journalisten in Deutschland, (b) Entrepreneurial
Journalism und (c) Entrepreneurship Education als Teil der akademischen Journalistenausbildung
(s.u.) leiten wir einen Forschungsbedarf ab und bearbeiten im Rahmen unserer Studie die
Forschungsfrage: Wie werden Journalisten in Deutschland im Rahmen ihrer reguldren Ausbildung mit
unternehmerischen Studieninhalten (Entrepreneurship Education) konfrontiert?

(a) Beschéftigungssituation von Journalisten in Deutschland

Laut Bundesagentur fiir Arbeit waren im Jahr 2012 insgesamt 166.000 Erwerbstatige im Bereich
Redaktion, Journalismus und Offentlichkeitsarbeit erfasst, davon sind jedoch lediglich 68.300
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Die Zahl der selbstdndig Tatigen wuchs im Vergleich zu
2001 um 50 Prozent (Bundesagentur fiir Arbeit 2013: 84). Der Deutsche Journalistenverband (DJV)
zahlt 2013 ca. 43.500 festangestellten Journalisten, etwa 3.000 Volontdre und 26.000 freie,
hauptberufliche Journalistinnen (Kaiser 2014, 0.S.). Damit hat sich die Anzahl der freien,
hauptberuflichen Journalistinnen in den letzten Jahren stark erhéht. Wurden 2005 noch 12.000
gezahlt und damit ein Viertel der Journalisten in Deutschland (vgl. Weischenberg et al. 2006: 350), so
kénnen wir heute von rund 50 Prozent ausgehen. Der Trend weist in eine eindeutige Richtung: Die
Zukunft der journalistischen Arbeit im klassischen Anstellungsverhaltnis muss kritisch gesehen
werden. Berufsforscher gehen davon aus, ,,dass es kiinftig weitaus mehr freiberufliche Journalisten
geben wird”“ (Kaiser 2014, 0.S.). Die Verdnderung der Beschéftigungssituation wurde auch vom
Deutschen Journalistenverband erkannt und problematisiert. Die Arbeitsgruppe ,Zukunft des
Journalismus” des DJV hat im November 2013 acht Zukunftsthesen publiziert. These Nr. 6 lautet:
,Journalistinnen und Journalisten werden zu Unternehmern” (Siegert 2013, 0.S.). Vor dem
Hintergrund der Beschaftigungssituation von Journalisten und den Einschatzungen des DJV
argumentieren wir: Wenn sich das Berufsbild der Journalisten verstarkt in Richtung Selbstandigkeit/
Unternehmertum verandert, erscheint es sinnvoll, Journalisten im Rahmen ihrer Ausbildung auf ihre
potenzielle Doppelrolle als Journalisten und Unternehmer adaquat vorzubereiten.

(b) Entrepreneurial Journalism

Der Trend zu verstarkter unternehmerischer Tatigkeit von Journalisten wurde in den USA bereits
erkannt und thematisiert. Im Diskurs wurde der Begriff Entrepreneurial Journalism gepragt (vgl. z.B.
Briggs 2012). Der Terminus verweist auf eine Sensibilisierung und Vorbereitung von Journalisten
bereits im Rahmen ihrer Ausbildung flir ein spateres Agieren als Unternehmer: , Entrepreneurial
journalism involves teaching or encouraging graduate students or working journalists to start their
own business, whether online or in print”“ (De Masi 2013: 2). Bereits 2011 identifizierten Hunter &
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Nel (2011) in diesem Kontext einen klaren Bedarf zur Anderung der journalistischen Ausbildung: “The
need for journalism curriculum reform is widely acknowledged, yet the wheels of the academy turn
slowly. How are journalism educators to resolve this dichotomy and meaningfully prepare their
students for the realities of a fast-changing profession?” (Hunter & Nel 2011: 11). Obwohl die
Journalism Schools nicht zlgig auf die sich verdndernde Industrie reagierten (Ferrier 2013: 223) gibt
es erste Beispiele wie das Scripps Howard Journalism Entrepreneurship Institute, welche Aspekte der
Entrepreneurship Education in die journalistische Ausbildung integrieren (Ferrier 2013: 224). In
Deutschland scheint dieser Trend die Journalistenausbildung kaum erreicht zu haben: Frihbrodt
(2010) benennt beispielsweise kontinuierliche Praxis, journalistisches Grundverstdndnis,
Darstellungs- und Vermittlungskompetenz, redaktionelle Skills, Recherche-Kompetenz, Crossmedia-
Skills und Soft-Skills als wesentliche Komponenten journalistischer Ausbildung (vgl. Frihbrodt 2010:
41f). Elemente einer unternehmerischen Ausbildung im Sinne des Entrepreneurial Journalism werden
in der Literatur jedoch bis dato vermisst.

(c) Entrepreneurship Education als Teil der Journalistenausbildung

Journalisten genieRen heute primar eine akademische Ausbildung: ,Heute haben 68,8 Prozent der
Journalistinnen und Journalisten einen Studienabschluss” (Weischenberg et al. 2006: 353). Neben
dem Volontariat gilt die Journalistenschule als ein weiterer Ublicher Ausbildungsweg in den Beruf
(ibid.). Mit Blick auf die akademische Ausbildung kann beobachtet werden, dass in Deutschland
Entrepreneurship Education (Griinderlehre) bereits an einigen Universitdten und im Rahmen von
einigen Studiengdngen, vorwiegend jedoch im Bereich der Wirtschaftswissenschaften, etabliert
wurde. Derzeit gibt es 122 Lehrstihle im Bereich Entrepreneurship (FGF-e.V. 2014). Aktualitat und
Relevanz des Themas sind ldangst erkannt worden. Der Bericht “Educating the Next Wave of
Entrepreneurs” initiilert vom World Economic Forum hebt die Bedeutung von Entrepreneurship
Education hervor: “The impact of entrepreneurship on the strategies of institutions of higher
education is widely recognized and accepted” (Volkmann et.al. 2009: 75). Trotz dieser Entwicklung
wird die aktuelle Situation der Entrepreneurship Education im Hochschulkontext kritisiert (Sternberg,
Vorderwilbecke & Brixy 2012). Rankings zeigen, an welchen Hochschulstandorten Studierende die
besten Chancen haben mit Entrepreneurship im Rahmen ihres Studiums konfrontiert zu werden
(Schmude, Aevermann & Heumann 2011). Dariber hinaus liegen Evaluationen fir das EXIST-
Programm des BMWi vor (vgl. z.B. Kulicke 2014), welches Existenzgriindungen aus der Wissenschaft
fordert. Eine detaillierte Analyse, welche Studieninhalte mit Bezug zu Entrepreneurship als Teil der
curricularen  Ausbildung im  Bereich  Journalismus/Journalistik an  Hochschulen und
Journalistenschulen betrachtet, liegt hingegen bis dato nicht vor.

Zusammenfassend argumentieren wir: Wenn sich erstens das Berufsbild von Journalisten in Richtung
Selbstindigkeit/ Unternehmertum verdndert, wenn zweitens im US-Amerikanischen Raum mit
Entrepreneurial Journalism bereits Initiativen zu beobachten sind, journalistische Ausbildung mit
unternehmerischen Inhalten zu bereichern und wenn drittens tGber Entrepreneurship Education als
Teil der Journalistenausbildung in Deutschland keine detaillierte Analysen vorliegen, erscheint es
sinnvoll den aktuellen Status Quo der Journalistenausbildung in Deutschland mit Blick auf
unternehmerische Studieninhalte zu erheben. Aus diesem Grund bearbeiten wir mit unserem Beitrag
die Forschungsfrage: Wie werden Journalisten in Deutschland im Rahmen ihrer reguléren Ausbildung
mit unternehmerischen Studieninhalten (Entrepreneurship Education) konfrontiert? Ergebnisse einer
solchen Betrachtung bieten das Potenzial, neue Perspektiven im Bereich der Medienmanagement-
Lehre zu erschlielRen.



Im Rahmen einer empirischen Studie haben wir alle Studiengange im Bereich Journalismus an
deutschen Hochschulen (N=41) sowie die Angebote der deutschen Journalistenschulen (N=24)
analysiert. Nicht im Fokus dieser Studie ist das Volontariat und weitere Ausbildungsformen. Im
Rahmen einer quantitativen und qualitativen Inhaltsanalyse wurden die Hochschul- und
Studiengangswebseiten sowie weiteres vorhandenes Informationsmaterial (Flyer, Ubersichten,
Modulbeschreibungen, Studien- und Prifungsordnungen) betrachtet. Datenerhebung und
Auswertung wurden 05/2014 abgeschlossen. Neben einer deskriptiven Analyse wurden aus der
Literatur abgeleitete Hypothesen (vgl. z.B. Gossel 2014) betreffend der Zusammenhidnge von
Voraussetzungen der Hochschule (z.B. Rechtsform, Entrepreneurship-Lehrstuhl), geographischer
Lage der Hochschule und Entrepreneurship Education als curricularer Bestandteil journalistischer
Studiengdnge Uberprift. Die Ergebnisse beschreiben den Status Quo im Bereich der
Entrepreneurship Education in der Journalistenausbildung in Deutschland. AbschlieRend reflektieren
wir die Ergebnisse der Studie einerseits vor dem Hintergrund von sich verandernder Rolle und
Aufgaben des Journalismus, andererseits mit Blick auf ein potenzielles neues Lehrgebiet des
Medienmanagements: Media Entrepreneurship Education. Mit unserer Studie erweitern wir den
Diskurs der Medientkonomie bzw. Medienmanagements an der Schnittstelle zwischen Journalismus
und Entrepreneurship, indem wir erstmals die unternehmerische Ausbildung von Journalisten in
Deutschland in den Fokus der Betrachtung stellen.
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